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Electromobility report 2024

Markttrends, Innovationsdynamik und Szenarien fiir die E-Mobilitdt der Zukunft

Arbeitspapier 04/2024 des Center of Automotive Management

Der Electromobility Report 2024 des CAM untersucht Markt- und Innovationstrends der
Elektromobilitat fur Personenkraftwagen in Deutschland und den internationalen Kernmarkten
Europa, USA und China. Fokus liegt auf batterieelektrischen Fahrzeugen (BEV) und Plug-in-
Hybriden (PHEV), mit einem Blick bis 2030. Basierend auf umfangreichen Datenbanken des CAM
und Branchenstudien sowie eingehender Analyse bietet der Report fundierte Einblicke in die
Zukunft der Elektromobilitat und die Markt- sowie die Innovationsstarke der Automobilhersteller.
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MANAGEMENT

Electromobility Report 2024

Marktentwicklung
Globale Trends bei BEV- und PHEV-Absatzen,
Produktionsentwicklungen und Exportvergleiche.

Absatztrends und Herstellerpositionierung
Globale Absatzmuster, Top-Modelle, Kostenvergleiche
und Innovationsvergleiche der Automobilhersteller.

Segmentierung des Elektrofahrzeugmarktes

Detaillierte Analysen der Marktsegmente, Produktportfolio-
Positionierung und Wettbewerbsvergleiche in Deutschland
und China.

Einflussfaktoren fiir den EV-Markthochlauf
Analyse der Kosten, Funktionalitat, Ladeinfrastruktur und
regulatorischen Rahmenbedingungen.

Szenarien der E-Mobilitdt 2030
Zukunftsprognosen und Szenarien fur die Entwicklung der
Elektromobilitat in verschiedenen Schlusselregionen.
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2. Status Quo der E-Mobilitat
Fahrzeugmodelle: Globales Verkaufsvolumen der 20 beliebtesten EV-Modelle 2023

Im Jahr 2023 war das Tesla Model Y das weltweit Ranking of Top 20 global top selling EV models (2023)

fuhrende Elektroauto mitinsgesamt 1.211.601
verkauften Einheiten. Auf dem zweiten Platz folgte
der BYD Song mit insgesamt 636.533 verkauften
Einheiten, wovon 543.151 Einheiten Plug-in-
Hybrid-Fahrzeuge waren. Das Tesla Model 3
belegte mit 529.287 verkauften Einheiten den
dritten Platz.

1.211.601

Weitere bemerkenswerte Platzierungen in den Top
20 umfassten verschiedene Modelle von BYD,
darunter der Qin Plus mit 456.306 verkauften
Einheiten und der Yuan Plus / Atto 3 mit 418.994
verkauften Einheiten. Auch der BYD Dolphin und
der BYD Seagull belegten bedeutende Pogitt

mit jeweils 354.591 bzw. 254.179 ye
Einheiten.

Der Wuling HongGuang Mini E

N~
237.919 verkauften Einheiten de 3 '};g’ § § § 3
GAC war mit dem Aion Y (235.861 g s 2 g 9 §
dem Aion S (220.915 Einheiten) in d — - - - -
vertreten. I
Es ist erwahnenswert, dass unter den I I I I I
deutsches Elektroauto vertreten war. D o ]
ID.4/ID.5 belegte den 11. Platz mit 135.0 F L & & ¥ Q«‘b‘\% & & v\\ofo Jb(\é{?i\
verkauften Einheiten, wahrend der VW ID-3 mit \5\ Q,* \qf\ QQ ® Q,* égﬁ‘ $\0' \-/;\5 °
139.268 verkauften Einheiten den 14. Platz &Q’e x ‘5\ & O*o'bo S
erreichte. Der Audi Q4 e-tron schaffte es mit *O*\)
111.700 verkauften Einheiten auf den 20. Platz. Q

Source: CAM, CleanTechnica
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2. Status Quo der E-Mobilitat
Europa: BEV-Absatz und Anteile nach Landern 2023

TOP 20 | BEV Sales and Share of European countries (Jan-Dec 2023)

e BEV-Neuzulassungen e BEV-Anteile

600.000 90%
80%
500.000
70%
400.000 60%
50%
300.000
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200.000 30%
18,49
, 16,7%

?=157% . 20%

100,000~ == 8- e~~~ 079 B8% e BO% T
045,4% ’ 0 , 1% 5,4% 10%

3,00648%54% 0 ) e 48% @ o o

) ® )
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0 0%
> o SRS > SR > > O «@
& g8 & RO & S o\e“’ (-\\ef\ o&“’" & N & Q;b@ Q\‘\ RERCAC & & &S
& & X ¥ & F LS T ST E S TEE LS P E TR
ENERC <« '\Q’é © QP & o < X \,\>+ c)(@o '&\06}\ ® 9 ¥ vV ¥
< & 0O

Grafik MW007 Quelle: CAM
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2. Status Quo der E-Mobilitat

BEV-Innovationsdynamik von Automobilherstellern (Konzernebene)

Eine Langzeitbetrachtung der Innovationsstarke im Top automakers by all-electric innovation strength (BEV) | 2012-2023*
Bereich ,,Elektroantrieb (BEV)“ illustriert den
dynamischen Entwicklungsprozess vieler

Automobilhersteller bei der Transformation in 250 -

Richtung batterieelektrischer Antriebe treffend. =0—Tesla Model Y Charge on Solar

Demnach ist Tesla Uber lange Zeit mit den Model S/X Plaid; X
. . Ladeleistungsopt. Model S/X
Fahrzeugen Model S/X/3/Y der internationale 200 - &0

Innovationsfuhrer. RegelmaBige Verbesserungen W W
. . .. ID.3 Ladelstg.
der technischen Eigenschaften, entweder tber VWID.Buzz < 170 kW
Ladelsg. 170 kW~ W)

neue Hardware oder drahtlose Software-Updates, 4

A . P e v YangwangU9 /'
bestatigen die Pionier-Position Teslas. - W) Reichweite/ [6)

. s WY BYD Seal EV;

Doch der Wettbewerb holt auf: Spezig Denza DY EV ®)
Group steigerte ab 2019 mitd Gdel S/X 100D -~
Porsche Taycan die Prasenz a B zeeir 001;
Markt. Auch mit der ID-Serie und :‘;

Model S/X P100D T.

Konzernderivaten holt der Konzer

technologischen Wettbewerbsfahiy .
Mini Countryman

Audi e-tron;
Vorkonditionierung

Antl’lebSStrangS auf. ‘T Ladesys. connect \‘I’/

Auch chinesische Wettbewerber wie G O /’m/
';
oder SAIC steigern ihre Innovationsleist 0 A— _%Z&é N ,—ﬁg =4,
gehort bersits seit 2018 zu den innovations- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

starksten Autokonzernen bei BEV-Antrieben.
G176 Source: CAM Annot.: Innovations of technology field BEV (A-EL), from 2023 on incl. BEV-Services (A-EVE). Innovations in series only, company-first

and world-firstinnovations only..

Lizenz/License: Single user license (up to 3 users) Companyellnc:(:l];?e(:; t0 10,000 Company license (> 10,000 employees)



3. Segmentierung des Elektrofahrzeugmarktes
Segmentanalyse der BEV-Neuzulassungen in Deutschland (Jan-Nov 2023)

Segmentation by price (€) - Top model & car segment

220.000
200.000 RSCHE TAYCAN
180.000
160.000 5 S-KLASSE
@ LOTUSELETRE
= 140.000 @ BMwix
<
>
)
£
o 120.000 PEUGEOT RIFTER
» ® TESLAMODELX|
(0]
3 TESLA MODEL S
a 100.000 JAGUAR I-PACE® BMW 5ER ® AUDIQ8
® NIOEL?
® NIOET7 @ MERCEDES V-KLASSE
® KIAEV
80.000 ® POLESTAR2 ° ® MAXUS MIFA9
BMW X3
® HYUNDAI G80 ® NIOEL6
§ BMW 4ER AUDI 04 OPEL ZAFIRA L@EFIAT ULYSSE
RENAULT MEGANE g VWD 4 1D.5 VW ID. BUZZ
60.000 | =59.926€ ERCEDES GLA I MERCEDES CITAN® CITROEN JUMPY
vOLVO EX30 BMW X2 __ _@_\WID.7
----------------- HYUNDAI KONE EUGEOT 308 @-TESEAMODEE 2!~ —==1- ittt e " iutuint sl tid ittt
FIAT 500 GWM FUNKY CAT TESLA MODEL Y NISSAN TOWNS oL
J GPEL CORsA §-JEEP AVENGERg™ VWID.3 BYD ATTO 3 cirroen BerLNG
40.000 CITROEN C4 OPEL COMBO
SMART FOR PEUGEOT 208 ~ PEUGEOT 2008 |~ BYD Dolphin RENAULT KANGOO
vWup RENAULT TWINGO
= SMART FORFOUR MG ROEWE 5 MAZDA MX-30
® DACIASPRING
20.000
M KL kSUV* UM M mSUV* oM OB gSUV* uT VA
DM 006 As of November 2023 Source: CAM *SUV incl. Off-road Vehicles
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Lizenz/License: Single user license (up to 3 users) Company license (up to 10,000 Company license (> 10,000 employees)

employees)



3. Segmentierung des Elektrofahrzeugmarktes
Segmentanalyse der BEV-Neuzulassungen in Deutschland (Jan-Nov 2023)

Segmentation by WLTC range gained within 10 min charging period at maximum charging power (km) - Top model & car segment

300 HYUNDAI GV6@® HYUNDA

® TESLA MODEL 3- HYUNDAI GV70 CIDAIR

250

200
E TAYCAN

MERCEDES S-KLASSE

Gained range in km (WLTC, combined)

® TESLAMODELX
® | OTUS ELETRE

BMW 7ER KIA EV9
150 @=145Km_ o e e e @E . _ O\ U @ IEXUSRZ > @ ROLLSROYCE@®PEMWEX _ _ _ _ _ _ _ ___________.
> NIO EL6
T X YAQ
® FORD MUSTANG MACH-E
® NIOET7 VW ID. BUZZ
@ NISSAN ARIYA ® AUDIQ8
100 ® NIOEL7
® FIA AIWAYS U6 OPEL COMB@
AIWAYS U5 ( | BERLNGO
KIANIRO HIARBBE RS
@ HONDAE:NY1 PEUGEOT EXPERT -9 MERCEDES CIT.
® GWM FUNKY CAT ® JAGUAR I-PACE KLASSE
CITROEN JUMAS MERCERRSEY
. LEXUS UX TOYOTA PROACE
® VWUP { MG ROEWE ZS OPEL ZAFIRA LIFE
® DACIASPR MAZDA MX-30
RENAULT QMART FORFOUR
SMART FORTWO
0
Ml KL KSUV* UM M mSUV* oM OB gSUV* uT VA
DM 011 As of November 2023 Source: CAM *SUV incl. Off-road Vehicles
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Segmentierung der BEV-Neuzulassungen
BEV-Absatzperformance von Stellantis in Deutschland

BEV-Absatzperformance von Stellantis 2023 in Deutschland

Die BEV-Absatzperformance bildet auf Basis der

KBA-Gesamtauswertung fiir das Jahr 2023 die - _ .
Neuzulassungen von Stellantis in Deutschland BEV-Mix Marktanteil an den
: A cmtart ol Neuzulassungen
verglichen mit dem Gesamtmarkt ab. STELLI\NTIS G .
glichen mitdem Lesamtmarktab. — STELE] esamiy 5,10% 5,30% W Gesamtmarkt mBEV

Dem BEV-Mix ist zu entnehmen, dass der Anteil
vollelektrisch angetriebener Modelle 4% lGiber dem
Gesamtmarkt in Deutschland liegt. Getragen werden
die BEV-Absatze dabei hauptsachlich von den
Marken Fiat und Opel. Sie ergeben kumuliert knapp
10% des Marktanteils an den Neuzulassungen in
Deutschland.

1,90%

1,40% 1,60%

1,00%

Jeep & A ®

OPEL

=" |

Bei Betrachtung des Vergleichs zwischen de
Beitrag an den gesamten Stellantis£

und dem BEV-Mix innerhalb de
zwei Tendenzen feststellen: Wa
wesentlich zu den BEV-Neuzulas
Stellantis beitragt, betragt der BE
Marke lediglich 19%. Im Kontrast da

cITRoEn

nd Marke Ranking der Top-Seller

DS; 0% Stellanti Gesamtmarkt

DS; 6% Fiat; 33%
\ Fiat ; 30% Modell 2023 Modell 2023

1. Fiat 500 e 22.608 1. Tesla Model Y 45.818
anderem die Marke Jeep mit 32% wes . 220/° AuBen: 2. Opel Corsa e 13.861 2. VWID.4/1D.5 36.353
I eligeot; : . .
abhangiger von den Zulassungszahlen & ’ Anteil an 2. ICo)pel Mol;l;e;e 10.2?4 2 Skoda Enyaq ;2 gg:
Stellantis BEV- s Bl wa 7 ' :
BEV-Modells, dem Jeep Avenger. Sales 5. Jeep Avenger 4.953 5.  VWID.3 22.270
Mit Blick auf die Top-Seller von Stellantis Yirtiet sich Anteil‘g”;\;ismes 11. Opel Corsa e 13.861
der Fiat 500 mit 22.608 verkauften Einheiten unter innerhalb der Jeep; 7% 19. Opel Mokka e 10.994
-390 . 200 30. Peugeot 208 5.817
den Opel; 39% Marke Jeep; 32%
- . Opel; 19% Stellantis: o Platz 20,4 «— 38 JeepAvenger 4.953
Top-5 der meist verkauften BEVs 2023 in
Deutschland wieder. Source: CAM, KBA
10
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5.2 Szenario 1: Schnelles EV-Szenario 2030

Pkw-Neuzulassungen in Deutschland

New registrations and market shares by drive type in the Fast EV

Neuzulassungen insgesamt zwischen 3,25 und 3,5 Mio. Pkw in Deutschland liegen.

Fir alle Szenarien wird davon ausgegangen, dass die jahrlichen Pkw- scenario in Germany
Schnelles ario: Neuzulassungen (Trend Antrieb) @
3.500.000

3.400.000

4.000.000
Im ,Schnellen EV-Szenario 2030“ wird ein sehr dynamischer Hochlauf der BEVs

3.500.000 T00.000 e Pkw-Absatz

modelliert. Es wird angenommen, dass sich die wesentlichen Einflussfaktoren der

3.150.000

Elektromobilitat — insbes. relative Fahrzeugkosten, Ladeinfrastruktur und EV-sales

Regulation, mit einer sehr positiven Auspragung entwickeln.

Nach Antriebsart ergeben sich folgende Entwicklungen: BEV

=  BEV-Neuzulassungen steigen danach im Jahr 2025 bexe e PHEV
Pkw, was einem Anteil von 40% an den Neu 200.000
2030 haben dann 90% bzw. 3,1 Mio, A r50.000 Verbrenner

. . 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
elektrischen Antrieb.

2023: Ist-Wert 2> 525.000 BEVs (18%)

=  PHEV-Neuzulassungen
Rolle. Im Jahr 2025 liegt @
2030 bei 4 %.

Schnelles EV-Szenario: Neuzulassungen (Trend Anteil Antrieb)

100% 94%

e \/-market

=  Der Neuzulassungsanteil de 7, Sonstige) 80% 90% share

sinkt im Jahr 2025 auf 54 % (1 och 6 % im Jahr 2030 00t =—BEV
(1]
(0,2 Mio.). Insgesamt werden i 030 noch 14,2 Mio. ICE - Pkw
e PHEV
neu zugelassen. 40%
Nach dem ,,Schnellen Szenario“ miissten im Jahr 2023 rund 750.000 BEVs neu e=\/erbrenner

20%

zugelassen werden (BEV-Quote: 23%). 9 Ist- 6%

0% 12% I §tanu 6% 7%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Tatséchlich lagen die Neuzulassungen jedoch nur bei 525.000 BEVs (18%),
wodurch sich allein 2023 bereits eine Differenz von 125.000 BEVs ergibt.

Source: CAM

1
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2. Status Quo der E-Mobilitat

BEV-Innovationsdynamik von Automobilherstellern (Konzernebene)

Tesla bleibt der weltweit innovationsstirkste Automobilhersteller im Bereich der Cumulative BEV innovation strength of global automakers | 2012-2023

batterieelektrischen Mobilitat (BEV). Der VW-Konzern kann auf Rang 2 den Abstand zu

Tesla auf 15 Indexpunkte (IP) verkiirzen. Verantwortlich sind Neuerungen wie eine Rank P’$"i°“s OE Total*
ear

Innovation Strength
Performance

2023

Ladeleistungs- und eine Verbrauchsoptimierung des ID.7 auf bis zu 175 kW und

214,0
14,1 kWh/100km. 199,0
. . . . . 155’8
Besonders innovationsstark zeigt sich mit nunmehr 155,8 Indexpunkten (+51,8 IP) der 1388
chinesische Geely-Konzern, der weiterhin den dritten Platz belegt. Hier zu trage 120,3
allem die Modelle Zeekr 009 und Lotus Eletre bei. Der 009 erhalt al 180:’71
weltweit die neue Qilin 3.0 Batterie von CATL, die dem Vap.et 80:0
822 km (CLTC) beschert. Der Lotus Eletre erzielt mpit 78,5
neuen Bestwert. Auch BYD behauptet sj 22’:
Rangen. Erwdahnenswert sind ne 47:7
Segmentneuheiten wie der D§ Rivian 39,3
. . Ford 37,2
auf eine Ladeleistung von 166 R or

Xiaopeng 32,0

weiteren Modellen wie dem Yua 16 Tata 28,4
S 17 GAC 28,3

Mercedes-Benz reiht sich im Jahr 2 18 Lucid 26,4
und kommt auf insgesamt 86,7 IP. S chinesischer Konzern 19 Toyota 25,6
in den Top 10, dazu beigetragen habe en, wie das Modell D7 oder der 20 GreatWall 24,7
21 Nissan 21,0

BEV-Kleinwagen Bingo. 22 Nio 19,7
23 Mazda 9,5

24 Honda 8,0

25 Aiways 7,3

——— = /NN DD o o

25,2
33,5
51,8
25,2
24,0
35,4
8,1
31,3
21,0
11,9
6,9
7,1
11,0
8,2
16,9
6,5
21,1
52
8,8
2,9
3,5
5,6
0,0
2,0
0,0

Classification

Top Innovator

Fast Follower
Fast Follower
Follower
Follower
Follower
Follower
Follower
Follower
Follower
Follower
Newcomer
gl
Newcomer
©teggard
ARSI,
0 aggad
0 laggard
IS,
Newcomer
a7
0 haggard

Newcomer

Source: CAM. Note: * Kumulierte Innovationsstérke hier betrachteter OEMs (Serie, 2012-2023) **Addition von FCA und PSA
(bereinigt) Eingeschrankte Vergleichbarkeit der Daten ab 2016 mit den Vorjahren aufgrund einer leicht verdnderten Methodik
(insb. strengere MaRstabe der Innovationsdefinition, Hoherbewertung von Weltneuheiten). G176 | As of January 2024
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Das Center of Automotive Management (CAN) ist ein unabhdngiges, wissenschaftliches Institut flr
empirische Automobil- und Mobilitdtsforschung sowie fiir strategische Beratung an der
Fachhochschule der Wirtschaft (FHDW) in Bergisch Gladbach. Seine Kunden unterstitzt das Auto-
Institut auf Basis um-fangreicher Datenbanken, insbesondere zu fahrzeugtechnischen Innovationen
der globalen Automobil-industrie sowie zur Markt- und Finanz-Performance von
Automaobilherstellern und Automobilzulieferun-ternehmen. Mittels eines fundierten Branchen-Know-
hows und intimer Marktkenntnisse erarbeitet das Auto-Institut individuelle Marktforschungskonzepte
und praxisorientierte Lisungen fir seine Kunden aus der Automaobil- und Mobilitdtswirtschaft.
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